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IEKSEJIE NOTEIKUMI
2024.gada 16.0ktobris Nr. 1.3/24/50

Par RopaZu novada pasvaldibas darbinieku darba snieguma novértéSanu

Izdots saskana
Pasvaldibu likuma 50.panta pirmo dalu,

Valsts parvaldes iekartas likuma 72.panta pirmds
dalas 1.punktu un 2.punktu,

73.panta pirmas dalas 4.punktu

I.  Visparigie jautajumi
1. Noteikumi nosaka kartibu, kada tiek veikta Ropazu novada pasvaldibas (turpmak teksta —
pasvaldiba) administracijas, pasvaldibas iestazu un strukttirvienibu (kopa turpmak -
iestades) vaditaju un darbinieku (kopa turpmak — darbinieki) kvalifikacijas, prasmju un
darba snieguma novért€Sana (turpmak — novert€Sana) un organiz€tas darba snieguma
parrunas.

2. Darba snieguma novértésana ir personala vadibas process, kura ietvaros sistematiski (katru
gadu) tiek vertéts  darbinieku darba sniegums noteikta laika posma, iestades,
struktirvienibas un darbinieka izvirzito meérku sasniegSana, izvirziti iestades,
struktiirvienibas un darbinieka individuali sasniedzamie mérki nakamajam periodam un ta
attiecas uz:

2.1. pasvaldibas izpilddirektoru;
2.2. paSvaldibas izpilddirektora vietnieku;
2.3. pasvaldibas izpilddirektora paligu kapitalsabiedribu un agentiru parvaldibas
jautajumos;
2.4. leksgja audita nodalu;
2.5. pasvaldibas iestazu vaditajiem un darbiniekiem;
2.6. pasvaldibas izglitibas iestazu vaditajiem un tehniskajiem darbiniekiem.
3. Noteikumus nepiemero attieciba uz:
3.1. pasvaldibas domes priekSseédéetaju, priekSseédetaja vietniekiem, domes deputatiem;
3.2. Velesanu komisijas un Administrativas komisijas vaditajiem un locekliem,;
3.3. pasvaldibas kapitalsabiedribu valdes locekliem un darbiniekiem,;

3.4. izglitibas iestazu darbiniekiem, kuru darba samaksa tiek noteikta atbilsto§i Ministru
kabineta noteikumiem par pedagogu darba samaksu;
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3.5.

3.6.

darbiniekiem, ar kuriem darba tiesiskas attiecibas nodibinatas Eiropas Savienibas
lidzfinanséto projektu ietvaros;

darbiniekiem, ar kuriem noslégts darba ligums uz noteiktu laiku (pieméram,
sezonas darbi), iznemot gadijumus, ja darba ligums noslégts uz laiku, kas ilgaks par
vienu gadu, vai darbinieks faktiski strada ilgak par vienu gadu.

4. Darba snieguma novertéSanas merki:

4.1.

4.2.
4.3.

4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.

4.9.

uzlabot un sekmét pasvaldibas funkciju kvalitativu izpildi un pasvaldibas mérku
sasniegSanu;
novertét darbinieka darba sniegumu atbilstosi novertésanas kriterijiem;

noteikt uz rezultatu sasniegSanu vérstus darbinieka individualos mérkus,
sasniedzamos rezultatus un snieguma raditajus;

noteikt darbinieka macibu un attistibas vajadzibas;

noteikt darbinieka profesionalas izaugsmes iespgjas;

identific€t nepiecieSamas izmainas amata apraksta;

pilnveidot darbinieka profesionalas kompetences;

nodro$inat regularu atgriezenisko saiti par darba sniegumu starp nodarbinato un
tieSo vaditaju,

noteikt pamatojumu atlidzibas parskatisanai, pabalsta, aizejot ikgadgja apmaksataja
atvalinajuma, un papildatvalinajuma pieskirSanai.

5. Darba snieguma novértésana notiek:

5.1.

5.2.
5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

vienu reizi gada ikgadgjas novertéSanas laika darbiniekiem, kuri novérté$anas
perioda pasvaldiba vai paSvaldibas iestadés nepartraukti nodarbinati vismaz sesus
meénesus;

pirms darbiniekam noteikta parbaudes laika beigam,;

pec ilgstoSas attaisnotas prombiitnes (pieméram, b&rna kopSanas atvalinajums,
macibas, darbnespgja);

lai izveértetu darbinieka atbilstibu ienemamajam amatam, darbinieku skaita
samazina$anas gadfjuma u.c. Sada novértéSana tiek noteikta ar darba devéja
rikojumu, nepiecieSamibas gadijuma izveidojot novertéSanas komisiju,

biezak ka reizi gada gadijumos, kad ir butiski konstatét darbinieka darba izpildes
kvalitati;

citos gadijumos (pieméram, ja nav noteikts parbaudes laiks, lai noteiktu
individualo ménesalgu u.c.).

6. Ja darbinieks ir nodarbinats vairakas paSvaldibas iestades, darba snieguma noveértéSanu
veic darbinieka pamatdarba vieta.

7. Darba snieguma planosana un novértésana tiek veikta elektroniski dokumentu vadibas
sisttma "Lietvaris" modult “Darbinieku noveértéSana” (turpmak — novertéSanas sist€éma),
aizpildot darba snieguma novértéSanas veidlapu. P&c novértéSanas kopsavilkums
(protokols) tiek registréts dokumentu vadibas sisteéma "Lietvaris". Ja darba sniegumu nav
iesp&jams novertet elektroniski, tad veidlapu izdruka un aizpilda pasrocigi.

8. Lai nodroSinatu vienotu pieeju un vienotu izpratni novértéSanas veikSana, Centralas
administracijas Juridiska, publisko iepirkumu un personalvadibas departamenta Personala
vadibas nodala (turpmak — Personala vadibas nodala) organizé $adus pasakumus:

8.1.

8.2.
8.3.

skaidrojosi seminari (klatienes, tieSsaistes) pasvaldibas iestazu, struktiirvienibu
vaditajiem;
izstrada dokumentu paraugus;

sniedz konsultacijas pasvaldibas iestazu, strukttirvienibu vaditajiem, darbiniekiem
u.c. pasakumi.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Il. Ikgadéja darba snieguma novertesanas visparéja kartiba

Ikgadgja novertesana tiek veikta vienu reizi kalendara gada laika So noteikumu 10.punkta
minéta rikojuma noteiktaja termina.
Ikgad@ja novertesana tiek veikta saskana ar rikojumu, kura tiek noteikts:

10.1. novertésanas veikSanas periods;

10.2. novertesanas veikSanas termins;

10.3. vertgjamas kompetences;

10.4. par novertesanas rezultatu apkoposanu atbildiga struktiirvieniba vai darbinieks.

Noteikumu 10.punkta min&to rikojumu izdod:

11.1. pasvaldibas domes priek$sédétajs - attieciba uz pasvaldibas izpilddirektora darba
snieguma novertésanu;

11.2. pasvaldibas izpilddirektors — attieciba uz paSvaldibas izpilddirektora vietnieku,
izpilddirektora paligu kapitalsabiedribu un agentiiru parvaldibas jautajumos,
Ieksgja audita nodalu darbiniekiem, pasvaldibas iestazu vaditaju un darbinieku,
pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju un tehnisko darbinieku darba snieguma
noverteésanu.

Darba snieguma vertéSana notiek pa amatu grupam:

12.1. augstaka Iimena vaditaji (pasvaldibas izpilddirektors, izpilddirektora vietnieks,
pasvaldibas iestades vaditaji un vietnieki);

12.2. vidgja limena vaditaji (vada augstaka Iimena struktirvienibu, Kkurai ir
apakSstruktiirvienibas);

12.3. zemaka Itmena vaditaji (Iek$gja audita nodalas vaditajs un vada zemaka limena
strukttrvienibu);

12.4. specialisti (izpilddirektora paligs kapitalsabiedribu un agentiiru parvaldibas
jautajumos, Centralas administracijas struktirvienibu, pasvaldibas iestazu un
struktiirvienibu specialisti, kuru tie$a paklautiba nav citi darbinieki);

12.5. tehniskie darbinieki (skolotaju paligi, autovaditaji, pavari, remontstradnieki,
dezuranti u.c.);

12.6. fiziska darba veicgji (apkopgji, sétnieki, garderobisti, pavara paligi u.c.).

Darba snieguma novertéSanas un attistibas procesu vada darbinieka tieSais vaditajs,
saskana ar RopaZzu novada pasvaldibas nolikuma noteikto paklautibu un parraudzibu. Ja
tieSais vaditajs Ropazu novada pasvaldiba ir nodarbinats mazak ka tris méneSus, darba
snieguma novertéSanu veic augstakstavosa amatpersona, piedaloties tieSajam vaditajam.
NepiecieSamibas gadijuma darba snieguma novértéSanas procesa var tikt pieaicinats
augstakstavoss vaditajs un/vai Personala vadibas nodalas vaditajs.

Ja darbinieks novertésanas perioda péc 1.julija ir parcelts cita amata vai uz citu pasvaldibas
iestadi vai struktiirvienibu, tieSais vaditajs darbinieka novertéSana piesaista ieprieksgjo
tieSo vaditaju, kur§ veic darbinieka darba snieguma novertgjumu par ieprieksejo amata
pienakumu izpildi. TieSais vaditajs, veért€jot darba sniegumu, nem véra darbinieka
ieprieksgja tiesa vaditaja novertgjumu.

Personala vadibas nodalas darbiniekiem vai iestades par novértéSanu noteiktajam
atbildigajam darbiniekam (turpmak— Atbildigais darbinieks) ir tiesibas objektivu iemeslu
del atcelt vai noteikt papildus novertétajus, uzdodot vai atcelot uzdevumu veikt konkréta
darbinieka novertéSanu.

Darbinieka (iznemot fiziska darba veic€jus) darba snieguma novertéSanas procesa var
iesaistit ar1 citas personas, kuras var sniegt viedokli par darbinieka darba sniegumu,
organizgjot paplaSinato (180 gradu vai 360 gradu) kompetencu novertésanu, ko nem vera,
nosakot kompetencu gala vert§jumu. Darbiniekus, kuriem veic paplaSinato novérteésanu,
nosaka iestades vaditajs un/vai tieSais vaditajs. PaplaSinato noveért€Sanu var veikt
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darbinicka padotie, kolégi, citi vaditaji u.c. Paplasinataja novertésana iesaistamas personas
atbildigais darbinieks atzZim& noveértéSanas sist€ma.
17. Veicot paplasinato novertésanu, obligats ir nodarbinata pasnoveértejums un tiesa vaditaja
vertejums.
18. TieSajam vaditajam janovert€ visi novertésanas veidlapa noraditie kriteriji.
I1l.  Darba snieguma novértésanas kritériji un verteSanas pamatprincipi
19. TIkgadgja darba snieguma vertésana tiek verteti sadi kritériji:
19.1. amata piendkumu izpilde un personigais ieguldijums (vert€ vaditajiem,
specialistiem, tehniskajiem darbiniekiem, fiziska darba veic€jiem);

19.2. profesionala kvalifikacija (vert€ vaditajiem, specialistiem);
19.3. amata izpildei nepiecieSamas kompetences (veérteé vaditajiem, specialistiem,
tehniskajiem darbiniekiem, fiziska darba veicgjiem);

19.4.

iepriek$¢ja novertéSana (vai peéc parbaudes laika) izvirzito merku izpilde (verte

vaditajiem, specialistiem).
20. Kritérija “Amata pienakumu izpilde” apakskriteériji un verteésana:
20.1. amata pienakumu apjoms un izpildes kvalitate:
20.1.1. darbinieks sniedz pasSverte§jumu par to, ka vin$ ir sp&jis izpildit amata
pienakumu izpildes apjoma un kvalitates prasibas, noradot savas stipras un

vajas puses;

20.1.2. vaditajs iepazistas ar darbinieka komentariem un papildina tos ar saviem
noverojumiem un faktiem, kurus darbinieks nav piemingjis;
20.2. terminu ieveroSana:
20.2.1. darbinieks sniedz pasvértejumu par to, ka vin$ ir spgjis ieverot uzdevumu
izpildes terminus, atzimé izpildi trauc€josus faktorus;
20.2.2. vaditajs iepazistas ar darbinieka komentariem un papildina tos ar saviem
noverojumiem un faktiem, kurus darbinieks nav piemingjis.
20.3. amata pienakumu izpildei nepiecieSamo normativo aktu parzinasana un ievérosana:
20.3.1. darbinieks sniedz pasvertgjumu par to, ka vin§ parzina un ievéro amata
pienakumu izpildei nepiecieSamos argjos un ieks€jos normativos aktus;
20.3.2. vaditajs iepazistas ar darbinieka komentariem, un papildina tos ar saviem
noveérojumiem un faktiem, kurus darbinieks nav piemingjis;
21. Amata pienakumu izpildi verte, ievérojot Sos vertgjumu aprakstus:

Limenis Punkti  Veértgjuma apraksts
A Amata aprakstd ieklautie pienakumi visa novertésanas perioda
) ) 10 visos kriterijos tiek veikti augstakaja kvalitate, atseviskos
(teicami) L o -
pienakumos parsniedz prasibas
B 8-9 Amata apraksta ieklautie amata piendakumi visa novertésanas
(loti labi) periodd visos kriterijos tiek veikti augsta kvalitate
C 6-7 Amata apraksta ieklautie amata piendkumi visa novértésanas
(labi) perioda visos kriterijos tiek veikti laba/atbilstosa kvalitaté
D 4.5 Amata apraksta lielakaja dala ieklauto amata pienakumu izpilde
(japilnveido) un atseviskos kritérijos nepiecieSami uzlabojumi
E 1-3 Visu amata apraksta ieklauto amata piendkumu izpilde visa
(neapmierinosi) novertesanas periodd neatbilst lielakajai dalai prasibu

22. Kriterija “Profesionala kvalifikacija” apakskritériji un vértésana:
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22.1. izglitiba un kvalifikacijas paaugstinasana - vérteé darbinieka izglitibas atbilstibu
amata prasibam:

22.1.1. darbinieks norada iegiito izglitibu un papildizglitibu, t.sk. kvalifikacijas
celSanas pasakumos iegiito kvalifikaciju;

22.1.2. vaditajs verte izglitibas un papildizglitibas atbilstibu amata prasibam;

22.2. profesionala pieredze - vérteé darbinieka profesionalo pieredzi, kas nepiecieSama
amata prasibam (pieredzes ilgums, joma):

22.2.1. darbinieks norada profesionalo pieredzi (gan iepriek$ iegiito, gan pieredzi
€s0s8aja amata);

22.2.2. vaditajs verte pieredzes atbilstibu amata prasibam;

22.3. profesionalas zinasanas un prasmes (specifiskas zinasanas un prasmes konkré&tai
profesijai) - verte darbinieka profesionalo zinasanu un prasmju atbilstibu amata
prasibam:

22.3.1. darbinieks sniedz savu pa$veértéjumu par to, vai visas profesionalas zinasanas
un prasmes, kuras nepiecieS$amas amata pienakumu veikSanai, ir pietieko$i
apgitas un attistitas, noradot attistibas virzienus nakotng;

22.3.2. vaditajs iepazistas ar darbinieka pasvérté§jumu un papildina to ar saviem
novérojumiem un faktiem, kurus darbinieks nav pieming&jis, un, ja
nepiecieSams, veért§juma ieklauj norades par darbinieckam nepiecieSamo
profesionalo prasmju apgtiSanu, papildinasanu;

22.4. vispargjas zinasanas un prasmes (prasmes, kas nav specifiskas konkrétai profesijai,
piem&ram, pieméram, valodu zinasanas, datorprasmes, prasme rikoties ar biroja
tehniku, prezentaciju veido$anas prasme vai citas) - vérté darbiniekam piemitoso
visparigo prasmju un zinasanu atbilsttbu amata prasibam:

22.4.1. darbinieks sniedz savu paSvért§jumu par visparéjam prasmém un zinasanam,
kuras ir noderigas amata pienakumu veikSanai, ir pietieko$i apgiitas un
attistitas, noradot attistibas virzienus nakotng;

22.4.2. vaditajs iepazistas ar darbinieka pasvért§jumu un papildina to ar saviem
novérojumiem un faktiem, kurus darbinieks nav piemingjis, un, ja
nepiecieSams, veértgjuma ieklauj norades par darbinieckam nepiecieSamo
vispargjo prasmju apgiiSanu, papildinaSanu;

23. Profesionalo kvalifikaciju verte, ieverojot Sos vertejumu aprakstus:

Limenis Punkti =~ Veértgjuma apraksts
A 10 Profesionala kvalifikdcija (izglitiba, pieredze, zindsanas un
(teicami) prasmes) visos kritérijos parsniedz prasibas
B Profesionala kvalifikacija (izglitiba, pieredze, zinasanas un
o 8-9 oy L L o -
(loti labi) prasmes) atseviskos kritérijos parsniedz prasibas
C 6-7 Profesionala kvalifikdacija (izglitiba, pieredze, zinasanas un
(labi) prasmes) atbilst prastbam
D 4.5 Profesionala kvalifikdacija (izglitiba, pieredze, zindsanas un
(japilnveido) prasmes) atseviskos kritérijos nepiecieSami uzlabojumi
E 1-3 Profesionala kvalifikacija (izglitiba, pieredze, zinasanas un
(neapmierinosi) prasmes) visos kritérijos neatbilst prastbam

24. Kritérija “Kompetencu vértéjums” vértésana ieklauj noteikumu 10.punkta minéta
rikojuma noteiktas attiecigas amata grupas vert€jamas kompetences, atbilstosi kompetencu
modelim (1.pielikums), nemot véra, ka:
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24.1.
24.2.
24.3.
24.4.
24.5.
24.6.

augstaka Itmena vaditajiem verteé vismaz piecas kompetences;
vidgja limena vaditajiem verté vismaz Cetras kompetences;
zemaka Itmena vaditaji veérté vismaz Cetras kompetences;
specialistiem verte vismaz tris kompetences;

tehniskajiem darbiniekiem veérté vismaz divas kompetences;
fiziska darba veicgjiem verte vismaz divas kompetences.

25. Kompetences vérté atbilstoSi kompetencu raksturojumam un ricibas raditajiem

(2.pielikums)

26. Kritérija “lepriek$€ja noverteSana (vai péc parbaudes laika) izvirzito mérku izpilde”
verteSana:

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

pirmaja darba izpildes planoSanas un novertéSanas reiz€ $is kriterijs netiek vertets,
iznemot, ja ne mazak par tris ménesSiem pirms ikgad€jas novertéSanas vaditajs ar
darbinieku atbilstosi noteiktajai kartibai ir vienojuSies par sasniedzamajiem
meérkiem,;

individualo mérku sasniegSanas atskaites punkts ir ieprieks noteiktie sasniedzamie
mérki un to rezultati, salidzinot planoto izpildes limeni ar aktualo. Vertgjums
janorada katram mérkim atseviski;

vertejot mérku sasnieg$anu, darbinieks norada mérku izpildes statusu (nav iesakts,
iesakts, dalgji izpildits, izpildits);

tieSais vaditajs, vertejot merku sasniegSanu, nem vera gan to, vai planotie mérki ir
sasniegti, gan to, kadi veicinoSie un kavgjosie faktori ir ietekm&jusi individualo
mérku sasniegSanu;

27. leprieksgja novertésanas perioda izvirzito merku izpildi, ieveérojot Sos verte§jumu aprakstus:

Limenis Punkti = Veért&juma apraksts
A Lzvirzitais mérkis izpildits, rezultati parsniedz planoto, veikti
) i 10  wuzlabojumi un veiksmigas iestrades nakamda perioda mérka
(teicami) e
izpildei
B 8-9  [Izvirzitais mérkis izpildit
S - zvirzitais mérkis izpildits
(loti labi) s P
¢ 6 -7  Izvirzitais merkis daléji izpildits
. = z Z Z,
D e
o ) 1-5 lesakta izvirzita merka izpilde
(japilnveido)
E
C 0 Neiesakta izvirzitd mérka izpilde
(neapmierinosi)

28. leprieksgja novertesanas perioda izvirzito mérku izpildes vertéjums netiek sniegts, ja:

28.1.

28.2.
28.3.

meérki objektivu iemeslu dél nav bijis iesp&jams sasniegt, izvirzitais mérkis tiek
parcelts uz nakamo periodu;

izvirzitais mérkis ir zaud@jis aktualitati,

izvirzitais mérkis parcelts uz nakamo periodu, bet ir iestrades, vaditajs padarito [idz
Sim vert€ pec ieprieks minétiem krit€rijiem.

29. Visos verteSanas kriterijos, ja vert€jamais kriterijs novertéts augstak vai zemak par ,,labi”,
darbinieka un vaditaja komentars ir obligats.

lestazu vaditaju, struktirvienibu vaditaju un specialistu ikgad€jo darba sniegumu verte
saskana ar novert€Sanas sisteéma ievietotu veidlapu “lestazu/struktiirvienibu vaditaju un
specialistu novértésanas veidlapa” (4.pielikums).

30.
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31.

32.

33.

34

35.

36.

37.

38.

Tehnisko darbinieku un fiziska darba veicgju darba sniegumu verte saskana ar novertésanas
sistéma ievietotu veidlapu “Tehnisko darbinieku un fiziska darba veic€ju novértéSanas
veidlapa” (5.pielikums).

Atsevisku iestazu/ struktirvienibu darbiniekiem var tikt noteikti atSkirigi vertéjamie
kriteriji, atbilstosi nepiecieSamibai un darba specifikai.

Ja iestadei vai struktiirvienibai nepiecieSama pielagota, specifiska novértésanas veidlapa,
to izstrada iestades vai strukttrvienibas (ja iestadei ir struktiirvienibas) vaditajs, un pirms
ieklauSanas noverté€Sanas sistéma to saskano ar pasvaldibas izpilddirektoru un Personala
vadibas nodalas vaditaju.

IV. Ikgadgja darba snieguma novértésana

. Ikgadgja darba snieguma novértésana sastav no $adiem posmiem:
34.1. Iestades un strukttirvienibas mérku izvirziSana nakamajam periodam;
34.2. darbinieka pasnovertgjuma;
34.3. tiesa vaditaja novert&juma;
34.4. attistibas parrunam.

Ne velak ka divas nedglas pirms ikgadg€ja darba snieguma novertésanas procesa uzsaksanas
paSvaldibas vadiba (domes priekSsédetajs, domes priekSsédetaja vietnieki, pasvaldibas
izpilddirektors, paSvaldibas izpilddirektora vietnieks, Centralas administracijas vaditajs)
izvirza ne vairak ka tris nakamaja gada sasniedzamos mérkus, kas izriet no pasvaldibas
attistibas programmas ricibas plana.

Iestades vaditajs p&c darba snieguma novertéSanas procesa sakuma ne vélak ka piecu darba
dienu laika izvirza iestades mérkus nakamajam periodam, balstoties uz pasvaldibas vadibas
definttajiem merkiem (3.pielikums). Ja iestade ir izveidota struktiirvieniba,
struktlirvienibas vaditajs izvirza struktiirvienibas mérkus, kas izriet no iestades merkiem.
Izvirzitos mérkus iesniedz izskatiSanai augstakstavosam vaditdjam. Augstakstavosais
vaditajs ne velak ka vienas ned€las laika izskata tos, ja nepiecieSams - nosiita vaditajam
komentarus vai nepiecieSamas korekcijas un/vai saskano tos.

Uzsakot ikgad€jo darba snieguma novértéSanu, tieSais vaditajs izstrada darba snieguma
novertéSanas parrunu planu, paredzot laiku, lai darbinieks sagatavotos darba snieguma
novertéSanas parrunam, un ieplano laiku parrunam ar iestades/struktiirvienibas
darbiniekiem, ka ari savlaicigi informé darbiniekus par darba snieguma noveértésanas
parrunu laiku un vietu.

Darba snieguma vertéSanas gaita:

38.1. atbildigais darbinieks noveértéSanas sisttma sagatavo darbinieka amata grupai
atbilstoSo darba snieguma novértéSanas veidlapu, aizpilda nepiecieSamo
informaciju par darbinieku un vértétaju, ievada 10.punkta minéta rikojuma
noteiktas kompetences, un ne vélak ka vienu ned€lu pirms darba snieguma
noveértéSanas parrunam nosiita darbiniekam novértéSanas veidlapu pasveértéjuma
veikSanai;

38.2. darbinieks aizpilda visus nepiecieSamos laukus, veic sava darba snieguma
pasvertejumu, t.sk. aizpilda ieprieksgja perioda izvirzito mérku izpildi, un ne vélak
ka tris dienas pirms novértéSanas parrunam apstiprina un iesniedz veidlapu
vaditajam. Ja vert€jums ir "neapmierinosi”, "japilnveido", "loti labi" vai "teicami",
lauka "Darbinieka komentars" obligati japievieno Vvért€juma pamatojums.
Darbinieka paSvertgjums netiek ieklauts novert€juma rezultata aprékina;

38.3. tehniska darbinieka un fiziska darba veicgja veidlapas noveértésanas sistéma aizpilda

tieSais vaditajs, veicot darbinieka darba snieguma noveértéSanu un ne vélak ka tris
dienas pirms novérteésanas parrunam izsniedz darbiniekam aizpilditu veidlapu;
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38.4. péc novertésanas veidlapu aizpildiSanas vaditajs organizé darba snieguma
novértéSanas parrunas, kuru laika:

38.4.1. tiesais vaditajs iepazistina darbinieku ar novértésanas veidlapa apkopotajiem
noveértésanas rezultatiem;

38.4.2. tieSais vaditajs un darbinieks parruna noveérté§juma rezultatus, atSkiribas
viedoklos, iesp&jamas pielautas klidas un nepilnibas, darba izpildi traucgjosus
faktorus un to noverSanas iesp&jas, nepiecieSamas macibas un izmainas amata
apraksta, ka ar1 attiecigi elektroniski aizpilda paredz€tas noverteSanas
veidlapas sadalas;

38.4.3. tiesais vaditajs ar darbinieku parruna mérku un uzdevumu izpildi vertéSanas
perioda, nemot véra mérku un uzdevumu nozimibu, noveértéSanas perioda laika
aktualizétos merkus un uzdevumus, un to izpildi;

38.4.4. parruna tos vert§jumus, kuriem darbinieks nepiekrit, fiks€jot to sadala
»Komentari”. Darbiniekam ir tiesibas iepazities ar paplasinataja noveértésana
sanemtajiem (anontmiem) sava novertéjuma rezultatiem;

38.4.5. vienojas par galigo veértgjumu katrd no veért€§jamiem krit€rijiem, par kuriem
darbinieka un tiesa vaditaja vert€jumi ir atskirigi.

39. P&c novértesanas veidlapas aizpildiSanas, tieSais vaditajs ar darbinieku vienojas par tr1s [idz

40.

41.

pieciem nakamaja perioda izvirzitajiem meérkiem. Mérkiem un uzdevumiem jaizriet no
iestadei vai struktlirvienibai izvirzitajiem mérkiem nakamajam novert€Sanas periodam,
tiem jabut darbinieka ietekmes zona, orientétiem uz rezultatu un izme&ramiem (ar konkrétu
sasniedzamo rezultatu) un noteiktu izpildes terminu. Mérki netiek izvirziti tehniskajiem
darbiniekiem un fiziska darba veicgjiem.

Noveérteésanas parrunu laika tieSais vaditajs un darbinieks fiksé novértéSanas veidlapa
darbiniekam nepiecieSamos macibu pasakumus, identificé nepiecieSamas izmainas amata
apraksta.

Novertésanas parrunu nosléguma tieSais vaditajs apstiprina noverté€Sanas gala rezultatu
(novertéjuma Iimeni), un veidlapu dokumentu vadibas sistéma “Lietvaris” apstiprina
tieSais vaditajs un darbinieks. Ja novertéSanas veidlapa tiek aizpildita un parakstita papira
formata, péc parakstiSanas to iesniedz atbildigajam darbiniekam, kur$ veidlapa eso$o
informaciju ievada personala uzskaites programma “Kadri”.

42. Tkgad@jo darba snieguma novért€Sanu veic saskana ar novert€Sanas Kkrit€rijiem un

verteSanas skalu ar iegiistamo punktu skaitu, kas tiek atspoguloti darba snieguma
noveértéSanas veidlapas.

43. Novertgjuma tiek nemti véra darbinieka darba Iiguma, amata apraksta noteiktie amata

pienakumi, noteiktie mérki un uzdevumi, komunikacijas prasmes, personiga attieksme
saskarsmé ar kolégiem un apmeklétajiem. Papildus var tikt nemti véra darba kartibas
noteikumu, strukttirvienibas vai iestades nolikuma, ka art citu konkrétajam darbiniekam
saistoSo normativo aktu ieveroSana.

V. Ikgadgja darba snieguma novértésanas rezultatu noteikSana

44. Darbinieka darba sniegumu vertg:

44.1. teicami (A limenis) - parsniedz prasibas (darba izpilde parsniedz prasibas visa
novertesanas perioda);

44.2. loti labi (B limenis) - dal&ji parsniedz prasibas (darba izpilde parsniedz prasibas
atseviskos novertéSanas perioda posmos vai atseviskos darba izpildes kritérija

aspektos);
44.3. labi (C Iimenis) - atbilst prasibam (darba izpilde pilniba atbilst prasibam visa
novertésanas perioda);

44 4. japilnveido (D Iimenis) - dal€ji atbilst prasibam (darba izpilde neatbilst dalai
prasibu visa novertésanas perioda),
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

44.5. neapmierinos$i (E Itmenis) - neatbilst prasibam (darba izpilde neatbilst lielakajai
dalai prasibu visa novertésanas perioda).
Katrs vertgjums tiek izteikts 10 punktu skala, katram limenim ir noteikta punktu amplittida
atbilstos$i vertéjuma aprakstam.
Darba snieguma novért€juma rezultats ir noveért€§juma koeficients un tam atbilstoSais
limenis, kas ir uzskatams par darbinieka darbibas un tas rezultatu raditaju un tiek iegiits,
izmantojot $adu formulu:

G+ Ep X+ L) +

NK
Ssk

Vi

NK — novértéjuma koeficients;
X | — sadalas “Amata pienakumu izpilde un personigais ieguldijums” kopvertgjums*;
X 11 — sadalas “Profesionala kvalifikacija” kopvertéjums*;
X 1 — sadalas “Amata izpildei nepiecieSamas kompetences” kopvertgjums*;
X v — sadalas “leprieks€ja noverteésana izvirzito mérku izpilde” kopvertejums*;
S sk — vertéto sadalu skaits;
Vi — tiesa vaditaja piemérota kalibrésana.

*kopvertejumu katrai novértejuma sadalai iegiist, sadalas kritériju vértésana iegiito
punktu kopskaitu izdalot ar vértéto kritériju skaitu.
Noveértgjuma gala vert€§juma summas robezas tiek noteiktas $adi:

Novertgjuma Novértejums Noveértgjuma
koeficients limenis

no 9,5 1idz 10 teicami A

no 8 [idz 9,49 | loti labi B

no 6 1idz 7,99  labi C

no 4 Iidz 5,99 | japilnveido D

lidz 3,99 neapmierinosi E

Novérteéjuma koeficients tiek att€lots ar vienu zimi aiz komata. Ja novértéSanas rezultata
aprekina izveidojas vairak par vienu ciparu aiz komata, rezultats tiek matematiski noapalots
lidz vienam ciparam aiz komata.

Ja darbinicka darba izpilde novértéta ar vértSjumu ‘“Neapmierino$i”, darbiniekam tiek
noteikti uzdevumi un dots laiks darba snieguma uzlaboSanai ne vairak ka divi ménesi
(neieskaitot attaisnotu prombiitni), péc kuriem tiek veikta atkartota novértéSana. Ja
atkartota novertéSana darbinieka vert&jums ir nemainigs, var tikt izskatits jautajums par
darba tiesisko attiecibu izbeigSanu, ievérojot Darba likuma noteikto kartibu.

VI. Darba snieguma novértésanas rezultatu apkoposana

Par darba snieguma novertésanu atbildigais darbinieks nodros§ina novértésanas rezultatu
apkopoSanu, ieveérojot konfidencialitati attieciba uz veértétajiem un vinu iesniegtajiem
novertéSanas rezultatiem.

Merku un uzdevumu sadala tieSajam vaditajam un darbiniekam ir brivi pieejama
novertéSanas sisttma visa noveértéSanas perioda laika, un darbiniekam ir pienakums
informét tieSo vaditaju par nepiecieSamibu noteikt jaunus mérkus vai uzdevumus, vai
aktualizét meérku un uzdevumu izpildi visa vértéSanas perioda. TieSais vaditajs aktualizeé
informaciju novertéSanas sisttma, un informé par veiktajam izmainam darbinieku.
Darbiniekam, sanemot pazinojumu par izmainam meérkos vai uzdevumos, ir pienakums
iepazities ar veiktajiem grozijumiem un uzskatit tos par darba uzdevumu.

Novertétajiem ir pienakums Personala vadibas nodalas vaditajam vai citam ar rikojumu
noteiktam par novertéSanas rezultatu apkopoSanu atbildigam darbinieckam péc
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

pieprasijuma rakstiski sniegt pamatotu un detalizétu iesniegta vért€juma skaidrojumu par
konkrétu darbinieku. Sanemtais skaidrojums uzskatams par konfidencialu informaciju.

Ja tieSais vaditajs nepiekrit darbinieka vert€juma gala rezultatam, vinam ir tiesibas veikt
kalibrésanu (izmainu veikSanu), lai korigétu noveért&juma rezultatu par 0,5 punktiem (no -
0,5 lidz + 0,5). Piemérojot kalibréSanu, tieSais vaditajs ieraksta detalizétu pamatojumu
attiecigaja verteSanas veidlapas sadala.

Ja darbinieka darba snieguma novértésanai ir izveidota komisija, novértésanas veidlapas
aizpilda visi komisijas locekli, ta izveidojot noverteésanas kopsavilkumu. Darba snieguma
novertéSanas parrunas ar darbinieku veic komisija, bet tiesibas veikt kalibréSanu péc
novertésanas rezultatu kopsavilkuma ir tikai komisijas priekssédetajam.

Parakstitas veidlapas glabajas dokumentu vadibas sistéma ‘“Lietvaris” un personala
uzskaites programma “Kadri”. Ja veidlapa tiek parakstita izdrukata veida, ta glabajas
darbinieka personas lieta.

Darbiniekam ir tiesibas sanemt savas novértéSanas veidlapas izdruku vai kopiju.
Novertésanas kopsavilkums, ka arT meérku un uzdevumu sadala ir pieejama darbiniekam un
tieSajam vaditajam programma “Darbinieka iesniegumi un personas lieta”.

VIl. Darba snieguma novértesana pirms parbaudes laika beigam

Ja darbiniekam, uzsakot darbu, ir noteikts parbaudes laiks, novértésanu veic vienu nedélu
pirms parbaudes laika beigam.
Personala vadibas nodalas darbinieks vai iestades atbildigais specialists elektroniska
veida uz tiesa vaditaja darba elektronisko pastu nosiititu uzaicinajumu veikt darbinieka
novertésanu pirms parbaudes laika beigam.
Noveértésanu pirms parbaudes beigam veic tikai darbinieka tieSais vaditajs, aizpildot
noveértésanas veidlapu ‘“NovertéSanas veidlapa pirms parbaudes laika beigam”
(6.pielikums).
Noveérteésana pirms parbaudes laika beigam vaditajs noverté darbinieka sp€jas noligta
darba veiksSanai, vertgjot Sadus kriterijus:
60.1. amata pienakumu izpildes kvalitate, apjoms, precizitate;
60.2. profesionalas zinasanas;
60.3. terminu ievérosana,
60.4. amata pienakumu izpildei nepiecieSamo normativo aktu parzinasana;
60.5. iniciativa, atticksme, atsauciba;
60.6. darba kartibas noteikumu ievéro§ana;
60.7. &tikas normu ieveros$ana un lojalitate.
Ja vért€juma rezultats ir "neapmierino$i", uzskatams, ka darbiniekam nav pietiekamu
profesionalo sp&ju noligta darba veikSanai un parbaude nav izturéta.

VIIl.  Darba snieguma novértesana péc ilgstosas prombiitnes

P&c ilgstoSas prombiitnes, ja novertéSana konkrétaja vert€Sanas perioda nav veikta, ta
veicama ne atrak ka vienu ménesi un vélak ka péc tris ménesiem no darba atsakSanas briza.
Lidz noveértéSanas rezultatu iegiiSanai darbinieckam piemérojams p&dgja novertésana
legiitais vertejums.

Noverteésana péc ilgstoSas prombiitnes tiek veikta, saskanojot noverteéSanas laiku ar
darbinieku un saskana ar Personala vadibas nodalas darbinieka vai iestades atbildiga
specialista uz darbinieka darba elektronisko pastu nosttitu uzaicinadjumu veikt attieciga
darbinieka darba snieguma un kompetencu noveértgjumu.

Noveértesanas kartibas nosacijumi, ja darbinieks bijis ilgstosa prombitné:

64.1. par ilgstoSu prombiitni uzskatama darbinieka nepartraukta prombiitne ne mazak ka
seSus ménesus;
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65.

66.

67.
68.

69.

70.

71.

72.
73.

64.2. novertesanai atseviSks rikojums netiek izdots, tas pamats ir Sie noteikumi un
rikojums par ikgad€jo novértesanu;
64.3. par savlaicigu novertéSanas veikSanu atbildigs ir tieSais vaditajs.

IX.  Novertesanas rezultata apstrideSana

Ja darbinieks nepiekrit vert€§juma gala rezultatam, vin$ tris darba dienu laika p&c darba
snieguma novértésanas parrunam iesniedz iesniegumu ar ieklautu detalizétu apstridéSanas
pamatojumu augstakstavosai amatpersonai, un ligumu veikt atkartotu novértesanu. Sada
gadfjuma pirms rezultatu apstiprinaSanas sist€éma vai veidlapas parakstiSanas tieSais
vaditajs vai darbinieks ieraksta novert€Sanas veidlapas attiecigaja sadala, ka novérteésanas
rezultats tiks apstridets.

Darba devéjs, izvert§jot darbinieka iesnieguma minétos argumentus/faktus un pieaicinot
pasvaldibas atbildigas amatpersonas un darbiniekus (pieme&ram, pasvaldibas
izpilddirektora vietnieks, Personala vadibas nodalas darbinieks un citas amatpersonas,
darbiniekus), kuru uzdevums ir noveértét, vai vertétaju sniegtais verte§jums ir objektivs,
darbinieka pretargumenti pamatoti, piecu darba dienu laika p&c iesnieguma sanemsanas
pienem lémumu:

66.1. par atkartotas novértéSanas veiksSanu;

66.2. par novértesanas rezultatu mainu;

66.3. par novértejuma atstasSanu bez izmainam.

Noteikumu 65.punkta mingtais lémums/novértéjums nav apstridams.

Atkartotai novertéSanai ar darba devéja rikojumu tiek izveidota 1pasi §Sim meérkim izveidota
komisija vismaz tris loceklu sastava, ieklaujot komisija darba dev€ja izveletus komisijas
loceklus, pieméram, darbinieku pilnvarotais parstavis/iestades uzticibas persona, citu
iestazu/strukttrvienibu vaditaji vai darbinieki.

Atkartota darbinieka novértéSana tiek veikta 10 (desmit) darba dienu laika péc lémuma
pienemsanas par darbinieka atkartotu noveértéSanu.

Atkartota darbinieka noveértéSana (péc rezultatu apstrideéSanas) notiek saskana ar $ajos
noteikumos noteikto kartibu. Tas laika katrs komisijas loceklis individuali aizpilda savu
novértéSanas veidlapu, péc tam tiek veidots kopsavilkums no aizpilditajam veidlapam,
kuru apstiprina visi komisijas locekli. P&c atkartotas novertésanas veikSanas tiek pienemts
galigais 1émums par darba izpildes novertéjumu, un tas nav apstridams.

X.  Novértéjuma rezultatu izmantoSana

Novertejuma rezultatu izmanto, lai pienemtu l@mumu par apmaksatu papildatvalinajuma
dienu, atvalinajuma pabalsta un prémiju pieSkirSanu saskana ar Ropazu novada paSvaldibas
amatpersonu un darbinieku atlidzibas un socialo garantiju nolikumu, nepiecieSsamo izmainu
amata apraksta un darbinieckam nepiecieSamo macibu identific€Sanai, macibu plana
sastadiSanai, ka ar1 citos gadijumos p&c nepiecieSamibas. NovertéSanas rezultati tiek nemti
vera ar1 nosakot darbiniekam individualo ménesalgu saskana ar RopaZzu novada pasvaldibas
Darbinieku individualas ménesalgas noteikumiem.

Noteikumi stajas speka 2024.gada 1.novembri.

Ar So noteikumu speka staSanos speéku zaudé Ropazu novada pasvaldibas 2023.gada
20.junija ieks€jie noteikumi Nr. 1.3/23/11 “Ropazu novada pasvaldibas darbinieku
noveértéSanas nolikums”.

Ropazu novada pasvaldibas
domes priekSsédetajas 1.vietnieks A.Vaiculens
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16.10.2024.noteikumu Nr. 1.3/24/50

1.pielikums
KOMPETENCU MODELIS
Kompetence Augstaka | Videéja | Zemaka | Specialisti | Tehniskie | Fiziska un
Iimena Iimena Iimena darbinieki | kvalificéta
vaditaji | vaditaji | vaditaji darba
veiceji
Stratégiskais redzéjums X
Spéja pienemt IEmumus un X X X
uznemties atbildibu
Parmainu vadiSana X X
Organizacijas vertibu
v X X X
apzinasanas
Komandas vadi$ana X X X
Attiecibu veidoSana un
v X X X
uzturésana
Orientacija uz rezultatu
. X X X X
sasniegSanu
Orientacija uz attistibu X X X X
Darbinieku motivéSana un
— X X
attistiSana
Konceptuala domasana X X X
PlanoSana un organizéSana X X X X
Rezultatu sasniegSana X
RadoSa domasana un x
novatorisms
Analitiska domasana X
Komunikacija X X X X X
Darbs komanda X X X
Orientacija uz klientu X X
Ripes par kartibu, X X
precizitati un kvalitati
Atsauciba X
Patstaviba X
Iniciativa X
Etiskums un lojalitate X X X X X X
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16.10.2024.noteikumu Nr. 1.3/24/50
2.pielikums

KOMPETENCU RAKSTUROJUMS UN RICIBAS RADITAJI

STRATEGISKAIS REDZEJUMS
(spéja noteikt un istenot struktirvienibas attistibas stratégiju. Speja saskatit, novertet un radit jaunas iespejas
struktirvienibas attistibai)

10

Parsniedz prasibas:

Vada iestades attistibas vizijas izstradi. Defin€ un apzinati pauz viziju un strat€giju plasaku valsts
attistibas mérku konteksta. Raksturo viziju un vertibas saprotama un viegli uztverama veida, lai
panaktu darbinieku lidzdalibu un iesaistito personu uzticésanos. Identificg, konceptualizg un sinteze
jaunus virzienus vai saistibas starp iestades vertibam un parveido tas iestades darbibas prioritates.

Daléji parsniedz prasibas:

Paredz SkérSlus un iesp&jas iestadei un rikojas atbilstosi. Defin€ problémas, izstrada iesp&jas un
izvelas risindgjumus atbilsto$i iestades strat€gijai un vizijai. Energiski un parliecino$i popularizé
stratégiskos mérkus kolégiem un padotajiem

Atbilst prasibam:

Strada ar darbinieku grupam, lai noteiktu darbibas mérkus un planus un nodroSinatu atbilstibu
strat€giskajam virzienam. Regulari popularizé organizaciju, tas viziju un vértibas klientiem,
iesaistitajam personam un partneriem. Noverte atskiribu starp esoSo stavokli un velamo attistibas
virzienu nakotng, un nosaka efektivakos veidus, ka atskirtbu mazinat

Daleéji atbilst prastbam:

Efektivi komunicé un skaidro stratégisko viziju darbiniekiem savas atbildibas joma. Skaidri definé
un veicina darbinieku ieguldijumu iestades mérku veicinasana un sasniegsana. Seko lidzi komandas
darbibai, lai nodro$inatu atbilstibu stratégiskajai virzibai un iestades vértibam. Identific€ iespgjamos
virzienus nakotng, atbilsto$i stratégijai. Proaktivi palidz citiem saprast stratégijas svarigumu

Neatbilst prasibam:

Pielago personigos darba mérkus darba jomas attistibas mérkiem. Pastavigi analizé savu virzibu un
atbilstibu iestades mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Sadarbojas ar citiem, lai nodroSinatu
savas darbibas atbilstibu iestades merkiem.

SPEJA PIENEMT LEMUMUS UN UZNEMTIES AT BILDIBU
(Spéja pienemt lemumus, izvértéjot informaciju un uznemoties atbildibu par tiem)

10

Parsniedz prasibas:
Spej pienemt nepopularus Ilémumus, taja skaita arT paaugstinata stresa situacijas. Izvertgjot riskus,
sp€j pienemt Iémumu arT situacijas, kad nav pilnigas informacijas.

Daleji parsniedz prasibas:
Pienem skaidrus, konkr&tus l€émumus, apsverot iespgjamos riskus. Spg&j atri pienemt pamatotus
lémumus kritiskas situacijas.

Atbilst prasibam:

Izmanto dazadas pieejas [émumu pienemsSanai: konsultéjas ar citiem, iesaista ekspertus. Ir
parliecinats par pienemtajiem lémumiem, gatavs tos aizstavet.

Daleji atbilst prasibam:

Situacijas, kad apstakli spiez, uznemas atbildibu un pienem lémumus. Censas sakotngji iegtit citu
atbalstu un izvairities no nepopulariem l@émumiem. Nejiitas parliecinats, gatavs viegli mainit
pienemtos lémumus. Izmanto vienkar$otu pieeju lémumu pienemsanai.

Neatbilst prastbam:
Nav spgjigs patstavigi pienemt lémumus. Izvairas no atbildibas. Palaujas uz citu viedokli.

PARMAINU VADISANA
(Parmainu un organizdacijas parveides procesa mérktieciga vadisana)

10

Parsniedz prasibas:

Veido vidi, kura veicina un iedrosina parmainas un inovacijas. Izcel un komunice iestadé veiksmigu
parmainu vai inovaciju pieredzi. Personiski komunice skaidru viziju par parmainu ietekmi.
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Daleji parsniedz prasibas:
Veido sasaisti starp iestades/struktiirvienibas meérkiem un parmainu procesa meérkiem. Atklati runa
par parmainu procesa realitati un kopigi ar darbiniekiem izstrada stratégijas parmainu vadisanai.

Atbilst prasibam:

Izce] parmainu procesa ieguvumus un prieksrocibas. Skaidro parmainu raditas iesp&jas un to, ka tas
ietekm@s eso$o praksi. Identifice efektivas darbibas, kuras nepiecieSams saglabat. Apzinas
iemeslus, kas rada pretestibu parmainam un veic pasakumus, lai to mazinatu.

Daléji atbilst prasibam:

Apzinas un pienem parmainu nepiecieSsamibu. Skaidro parmainu procesu, sekas un pamatojumu
tiem, kurus tas ietekm@s, tacu neizrada personigo iesaistiSanos un neprot parliecinat par parmainu
procesa ieguvumiem. lerosina diskusiju par parmainu procesu, bet piedalas taja ar noverotaja
attieksmi.

Neatbilst prastbam:

Noliedz parmainu nepiecieSamibu vai to, ka gaidamas parmainas. Izvairas no komunikacijas par
parmainam. Nejauta un neuzklausa darbinieku viedoklus un ieteikumus parmainu Tstenosana.
Izvelas direktivu pieeju parmainu realiz€Sana.

ORGANIZACIJAS VERTIBU APZINASANAS
(Izpratne par organizacijas kultiru un vertibam, ka ari politiskajiem, socidlajiem un ekonomiskajiem
aspektiem, kas palidz sasniegt rezultatus)

Parsniedz prasibas:
Demonstre plasu izpratni par socialo un ekonomisko kontekstu, kada organizacija/iestade darbojas.

10 Apzinas politiskas vides iesp&jamas parmainas un ka tas var ietekmét organizaciju/iestadi. Darbojas
sekmigi dazadas socialajas, politiskajas un kultiiras vides. Balstas uz organizacijas kultiru ka
pamatu ietekmei un lideribai.

Daleji parsniedz prasibas:

8-9 Atbalsta kultiras un darbibas modelu parmainas, ja tas ir iestades interesés. Izprot
organizacijas/iestades ilgtermina mé&rkus.
Atbilst prasibam:

6-7 Veido risinajumus, kuri ir pienemami dazadam iesaistitajam pusem, balstoties uz izpratni par
ieks€jo vidi un kultiiru sava un citas iestades. Izprot argjo ieintereséto pusu atticksmi un intereses.
Izmanto $o informaciju, lai diskutétu par mérkiem un iniciativam.

Daleji atbilst prasibam:

1-5 Iz_prot un atbalsta publiskas parvaldes misiju un meérkus. Identifice ietekmigakos lémumu
pienemé&jus un ietekmes avotus. Izmanto gan formalos, gan neformalos kanalus, lai iegiitu
informaciju un sasniegtu darba merkus.

Neatbilst prasibam:
0 Uzrauga darbu, lai nodro$inatu, ka tas atbilst formalajam prasibam. Apzinas un izmanto savas

interes€s darba veikSanas regul&jumu, procediiras vai metodes.

KOMANDAS VADISANA
(Veélme un spéja uznemties lidera lomu, organizét komandas darbu, lai nodrosinatu mérku sasniegsanu. Spéja
veidot pozitivas attiecibas starp komandas dalibniekiem, ripéties par komandu un motivét to kopéjo mérku

sasniegSanai)
Parsniedz prasibas:
10 Iedvesmo citus kopigam darbam. Ar savu uzvedibu iedvesmo un aizrauj. Ir gatavs uznemties pilnu

atbildibu par komandas darba rezultatiem.

Daleji parsniedz prasibas:
Parstav komandas intereses un reputaciju lielakas iestades ietvaros. Veido komandas kopgjo viziju,

8-9 L ) . . . o S
veicina dalibnieku savstarpjo atbalstu un attisttbu. Darbojas sistematiski un konsekventi, lai
noverstu destrukttvu opoziciju vai nopietnus Skérslus.

Atbilst prasibam:
Informe un iesaista grupas dalibniekus kop&jo [émumu pienemsana, izskaidro sarezgitas idejas un

6-7 planus vienkarsa veida. Veicina patstavibu un iniciativu no grupas dalibnieku puses. Izmanto
dazadas metodes, lai paaugstinatu komandas produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni (kopiga
pieredze, komandas simboli u.c.). Atrisina iek§€jos konfliktus komanda. Ar savu uzvedibu rada labu
piemeru.

1-5 Daleji atbilst prasibam:
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Virza un informé komandas dalibniekus. Parliecinas, vai komandai ir uzdevumu veikSanai
nepieciesamie resursi, kontrolé komandas darba efektivitati. Neiesaista komandas dalibniekus ideju
generéSana vai lémumu pienems$ana, necensas izvertét darbinieku atbilstibu konkréto uzdevumu
veikSanai. Var izmantot formalo autoritati, ja nevar vadit cita veida

Neatbilst prastbam:

Nevelas uznemties atbildibu par citiem komandas dalibniekiem. Necensas organizét grupas darbu.
Neuztic atbildibu padotajiem, apslapé citu iniciativu. Patstavigi stidzas par parslodzi. Kad
nepiecieSams pienemt Iémumus, palaujas uz sava amata autoritati un uzspiez savu viedokli.

ATTIECIBU VEIDOSANA UN UZTURESANA
(Spéja veidot un uzturet pozitivas attiecibas vai kontaktus ar cilvékiem (sava iestadé un arpus tas), kas palidz
vai nakotné varétu palidzet ar darbu saistito mérku sasniegSanai)

10

Parsniedz prasibas:

Veicina jaunu komunikacijas un sadarbibas tiklu veidoSanos. Identificé jomas, kuras veidot
stratégiskas attiecibas. Sazinas ar augstaka limena vaditajiem, lai identificétu ilgtermina interesu
jomas.

Daléji parsniedz prasibas:

Stratégiski paplasina sadarbibas tiklus. Veido sadarbibu ar visiem argjiem partneriem, kuri var
veicinat iestades stratégijas isteno$anu. Veido neformalas ekspertu komandas, lai kopigi risinatu
jautdjumus, dalas ar informaciju un risina viedoklu atskiribas, kad tas nepiecieSams. Izmanto
formalas un neformalas zinasanas, lai veicinatu iestades mérku sasniegSanu.

Atbilst prasibam:

Mekle iesp€jas nodibinat partneribu un zinaSanu apmainu, aktivi piedaloties konferencgs,
sanaksmgs, darba grupas, komisijas, seminaros u.c. Veido un attista komunikaciju un sadarbibu ar
citam iestades struktiirvienibam un argjiem partneriem, efektivi izmanto kontaktus, lai sasniegtu
rezultatus. Ierosina un attista attiecibas ar dazadu socialo grupu parstavjiem.

Daleji atbilst prastbam:

Veido svarigakos kontaktus. Noskaidro, kur atrodama darbam nepiecieSama informacija un veido
sadarbibu ar ekspertiem un informacijas avotiem. Attista un uztur svarigakos kontaktus ka
informacijas avotus. Piedalas attiecibu veido$ana un sabiedriskos pasakumos iestad€ un arpus tas.

Neatbilst prastbam:

Meklg informaciju no citiem (kol&égiem, klientiem). Uztur personigus kontaktus ar citu iestades
struktiirvienibu darbiniekiem, kuri var sniegt informaciju, kas ir noderiga darba pienakumu
veikSanai.

ORIENTACIJA UZ REZULTATU SASNIEGSANU

(Velme veikt uzdevumus arvien labak, izvirzit merkus, kas nav viegli sasniedzami, ieskaitot savas attistibas
merkus, un merktiecigi strada pie tiem, lai tos sasniegtu. Speja saskatit, novertét un radit jaunas iespéjas
iestades attistibai un tas istenot)

Parsniedz prasibas:
Izvirza izaicinoSus mérkus sev un citiem. Ir gatavs pielikt piiles, izm€ginat jaunas pieejas un

10 metodiski stradat, lai tos sasniegtu. Gatavs uznemties papildu slodzi ilgaka laika termina. Nosakot
mérkus, izverteé nepieciesamos ieguldijjumus/ieguvumus, ir gatavs uznemties sapratigu risku, lai
sasniegtu labakus rezultatus.

Daleji parsniedz prasibas:

8-9 Nosaka personiskus mérkus, seko saviem standartiem, kas var biit augstaki par formali noteiktajiem.
Analize sava darba rezultatus, uzlabo darba metodes, lai paaugstinatu efektivitati. Dara vairak, neka
tiek prasits.

Atbilst prasibam:

6-7 Censas uzticétos uzdevumus veikt ripigi un pamatigi. Ir gatavs sekot citu izvirzitiem mérkiem un
pielikt ples, lai sasniegtu izvirzitos rezultatus. Rezultativi veic uzdevumus bez citu kontroles. Ir
gatavs mainit esoSo situaciju.

Daleji atbilst prasibam:

1-5 Uzdevumus izpilda, ja ir stingri noteikti termini un skaidri defin&tas prasibas. NepiecieSama

kontrole no vadibas puses.
Neatbilst prastbam:
0 Nepievers uzmanibu struktiirvienibas meérkiem un darbibas rezultatu raditajiem, nesaista savu ricibu

ar strukttirvienibas mérku sasniegSanu. Koncentrgjas uz darba uzdevuma veikSanu.
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ORIENTACIJA UZ ATTISTIBU
(Apzinati analize personigds stiprdas un vajas puses, lai noteiktu attistibas vajadzibas un uzlabotu personigo un
iestades sniegumu)

10

Parsniedz prasibas:

Definé personiskos attistibas mérkus, balstoties uz iestades/struktiirvieniba attistibas mérkiem.
Izmanto parmainas ka iesp&ju attistit vai iegiit jaunas prasmes un zinasanas. Seko I1dzi procesiem
argja vidg, lai savlaicigi planotu jaunu kompetencu, prasmju un zinasanu ieguvi.

Daléji parsniedz prasibas:

Izvirza izaicinoSus mérkus un standartus savai darba izpildei, lai sekmétu savu profesionalo
izaugsmi. Aktivi un pastavigi pilnveido savas profesionalas prasmes un personiskas tpasibas.
Uznemas darbus, kas veicina izaugsmi.

Atbilst prasibam:

Izm&gina jaunus maciSanas panémienus, lai veicinatu savu un citu attistibu. Pilnvertigi izmanto
macisanas iespgjas darba situacijas. Pilnveido darba veik$anas panémienus.

Daléji atbilst prasibam:
Pastavigi sevi analiz€ un lidz citiem atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu savus triikumus un iesp&jas
pilnveidot savu darba izpildi. [zmanto macisanas iespéjas.

Neatbilst prasibam:

Neapzinas savas vajas puses, neatzist, kad par tam norada. Neizmanto attistibas iesp&jas un nemekIe
tas.

DARBINIEKU MOTIVESANA UN ATTISTIBA
(Darbinieku attistibas veicinasana, nodrosinot atbalstosu vidi darbinieku motivacijas stiprinasanai, snieguma
pilnveidosanai un profesiondalas izaugsmes veicinasanai)

10

Parsniedz prasibas:

Veido ilgtermina attistibas planus cilvékresursu attistibai iestadé vai struktiirvieniba. Veido
pastavigas attistibas un maciSanas sisttmu. Uztver un analiz€ darbinieku noskanojumu un
motivacijas [tmeni, rikojas, lai to paaugstinatu vai uzturetu augsta Iimeni. Apzinas un realiz€ savas
iespgjas iedvesmot un virzit darbiniekus.

Daleji parsniedz prasibas:

Vie§ darbiniekos entuziasmu un pozitivu attiecksmi pret darbu. Mudina darbiniekus izmantot
iespgjas attistibai, veicina talantigu darbinieku izaugsmi. Saprot darbinieku attistibas vajadzibas,
nodro§ina resursus macibam un attistibai atbilstosi iestades iesp&jam

Atbilst prasibam:

Delegg uzdevumus t3, lai tie ietvertu ne tikai paligdarbus, bet arT interesantus un nozimigus darbus.
Motivé darbiniekus sasniegt mérkus. Sniedz darbiniekiem konstruktivu, uz attistibu orient&tu
atgriezenisko saiti.

Daleji atbilst prasibam:

Uzklausa darbinieku v€lmes un palidz tas realiz&t, ja tas nav saistits ar nozimigiem izdevumiem vai
butiskam izmainam ierastaja darba procesa. Izvairas sniegt atgriezenisko saiti darbiniekiem,
necenSas noskaidrot darbinieku motivacijas Itmeni un intereses. Parruna darba izpildi tikai
problemu gadijuma.

Neatbilst prastbam:

Neuztic darbiniekiem pienakumus un pilnvaras, apslapé iniciativu. Neveicina vai bremzg
darbinieku izaugsmi. Neruna ar darbiniekiem par vinu sasniegumiem un attistibas iespgjam. Médz
kritizet darbiniekus citu klatbiitn€. Nesaprot darbinieku attistibas vajadzibas. Ar savu attieksmi
atnem darbiniekiem drosmi un entuziasmu

KONCEPTUALA DOMASANA
(Spéja saskatit sakaribas starp situdcijam un procesiem, kuri nav acimredzami saistiti. Prasme identificet
butiskakos jautajumus un pamatcelonus sarezgitas situacijas. Spéja domat visparinajumos un radosi)

10

Parsniedz prasibas:

Spgj radit konceptuali jaunus risinajumus. Spgj saskatit sakaribas starp situacijam un procesiem,
kuri ieprieks nav tikusi saistiti, un piedavat skaidrojumus sarezgitam problémam vai situacijam.

Daleji parsniedz prasibas:
Saskata problémas un sakaribas, kas nav tiesi saistitas un nebalstas uz ieprieks ieglitajam zinaSanam
vai pieredzi. Veido un parbauda jaunus pien€mumus un risinajumus
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Atbilst prasibam:

Spej formulét visparinoSus secinajumus un pien€mumus. [zvertgjot situaciju, izmanto ieprieks
defin€to principu un metozu kopumu. Spgj sasaistit dazadas idejas un nov€rojumus vienota
pamatpieeja (koncepcija) un piemérot pieeju atbilstoSi konkrétajai situacijai. Prot vienkarSiem
vardiem, saprotama veida un visparinot pasniegt sareZgitu informaciju. Spgj saskatit batisko

Daléji atbilst prasibam:

Spgj formulét vienkarSus visparindjumus. Izvertgjot problémas, balstas uz praktisku pieeju un
iepriek$g€jo pieredzi. Stradajot ar informaciju, ievero atkartotas lietas un lidzibas, saskata tendences
un pretrunas. Dazadas situacijas meklg lidzigo, censas visparinat. Apliko konkréto situaciju atrauti
no konteksta

Neatbilst prasibam:

Doma loti konkréti. Neizmanto abstraktus jédzienus vai teorétisku situacijas analizi. Rikojas
atbilstosi §ibriza situacijai, nesaskatot saiknes ar pagatni un nakotni. Nemacas no pieredzes, pielauj
atkartotas kludas. Nodarbojas ar sekundaru jautajumu risinasanu, jo nesp&j nodalit bitisko. Neplano
savu ricibu.

PLANOSANA UN ORGANIZESANA
(Prasme noteikt prioritates, planot, organizet un kontrolet savu un citu darbu isa un ilgstosa laika terminad,
nodrosinot efektivu laika un resursu izmantoSanu)

10

Parsniedz prasibas:

Planojot dazadus uzdevumus, nem véra darbinieku noslogotibu, resursu pieejamibu, iesp&jamas
izmainas un tml. Atri reagé uz izmainam. Sp&j kontrol@t vairakus procesus paralgli. Efektivi izmanto
resursus. Jutas atbildigs ne tikai par personigiem, bet ari par kolégu darba rezultatiem. Labprat
uznemas komandas darba organizé$anu un parraudzisanu

Daleji parsniedz prasibas:

Veido kompleksus istermina un ilgtermina ricibas planus. Prot noteikt prioritates. Sp&j planot ne
tikai savu, bet arT citu darbu ilgaka laika termina. Pamana neefektivu planoSanu un citu darba
organizgéSanu

Atbilst prasibam:

Veido kompleksus planos, pamatojoties uz noteiktajam prioritatém. Sp€j noteikta laika ar
paredzétajiem resursiem patstavigi veikt uzdevumus. Delegg, balstoties uz formalo pienakumu
sadali. Prot stradat ar dazadiem uzdevumiem vienlaicigi. Mainoties situacijai, parskata planus, spgj
noteikt realus izpildes terminus.

Daleji atbilst prasibam:

Spé&j saplanot savu darbu viena uzdevuma ietvaros. Adekvati izvélas svarigako un organizgé darbu
noteikta sistéma. Var pielaut kladas, neatbilstosi izvertét pieejamo informaciju. Gratibas sagada
darbs ar paraléliem uzdevumiem. M&dz kavét terminus un netiek gala ar lielu darba apjomu. Ar
grutibam piemeérojas izmainam.

Neatbilst prastbam:

Nespéj saplanot savu darbu vai ievérot citu piedavatu planu. Strada pavirsi. Nenosaka prioritates.
Nespéj patstavigi veikt plasakus vai apjomigakus uzdevumus. Resursus izmanto neefektivi. Efektivi
strada tikai cies$a uzraudziba.

REZULTATU SASNIEGSANA
(Prasme planot un nodrosinat savu un struktirvienibas darbu ta, lai tiktu sasniegts planotais merkis un

rezultats.)

Parsniedz prasibas:

10 Neatlaidigi virzas uz mérku sasniegSanu, noveér§ Skeérslus, lai sasniegtu rezultatu. NodroSina
profesionalu, augstas kvalitates darbu pat detalu liment.
Daleji parsniedz prasibas:

8-9 Izstrada procediiras kvalitates nodrosinasanai, mudina darbiniekus tas ievérot. Veido vai pastavigi
pilnveido ieksgjas kvalitates kontroles sisteému.
Atbilst prasibam:

6-7 Skaidri definé uzdevumus, nosaka prioritates un ricibas solus. Parbauda kliudas, nepienem
standartiem neatbilstoSu darba izpildijumu. Palidz labot kliidas, savlaicigi paredz iesp&jamas
gritibas un rikojas, lai tas mazinatu.

Daleji atbilst prasibam:
1-5 Sadala darbus atbilstosi darbinieku prasmém. Parbauda darba rezultatu, bet nepamana vai ignoré

kludas.
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Neatbilst prasibam:

Nenosaka skaidrus uzdevumus, prioritates un ricibas solus. Nedoma par iesp&jam uzlabot darba
kvalitati, produktivitati un efektivitati.

RADOSA DOMASANA UN NOVATORISMS
(Apsauba tradicionalos risindjumus, péta alternativas un atsaucas radosu un inovativu risinajumu vai
pakalpojumu izaicindjumiem, izmantojot intuiciju, eksperimentus un jaunus skatijumus)

10

Parsniedz prasibas:

Integré noderigas eso$as koncepcijas jaunos risinajumos, attieciba uz kuriem nav iepriek$gjas
pieredzes. Rada jaunus ricibas modelus un metodes. Identificé elastigus un pielagojamus
risinajumus, kuri vienlaikus ir saskana ar profesionalajiem un iestades standartiem.

Daléji parsniedz prasibas:
Meklg idejas un risinajumus, kas ir bijusi efektivi citas vides un pielago tas iestadei. Izmanto esoSos
risingjumus inovativa veida. Saskata iespgjamo risinajumu ilgtermina sekas.

Atbilst prasibam:

Analize esoSo risinajumu stipras un vajas puses. Parveido un pielago eso$as metodes un pieejas, lai
labak apmierinatu klientu/iedzivotaju vajadzibas. Balstoties uz pieredzi, identific€ alternativos
risingjumus. P&c alternativo risingjumu priekSrocibu un trikumu izvert€sanas izvélas optimalo
risinajumu

Daleji atbilst prasibam:
Ir atverts jaunam idejam. ApSauba tradicionalas pieejas un mekle alternativas. Apzinas, ja jauna
pieeja ir nepiecieSama, atri integre jaunu informaciju, vienlaikus apzinot citus viedok]us

Neatbilst prasibam:
Neapzinas jaunu pieeju iesp&jamibu, noliedz to iesp&jamibu.

ANALITISKA DOMASANA
(Problemas/situacijas izpratne, sadalot to daldas un saskatot célopu - seku sakaribas, ka ari spéja izdarit
atbilstosus secinajumus. Spéja sistematizét, prasme izveléties prioritates un sastadit planu)

10

Parsniedz prasibas:

Piemit izcilas argumentacijas sp&jas, kas balstitas uz plasu un vispusigu informaciju (skaitli, fakti,
viedokli). Nem v@ra gan tieSas, gan netieSas c€lonsakaribas, kas nosaka/ ictekme sekas gan tiesi,
gan pastarpinati. Pieskir nozimi gan faktiem, gan emocijam.

Daleji parsniedz prasibas:

Saskata c€lonus/sekas plasaka konteksta, vairakos Iimenos. Analizé un secinajumos nem vera
situacijas kontekstu, problému risinasanai izmanto dazadas pieejas. Spgj piedavat vairakas
alternativas.

Atbilst prasibam:

Spgj saskatit celonsakaribu virknes un domat vairakus solus uz prieksu (c€loni un sekas var bit
dazadi un vairakos limenos). Spgj logiski argumentét viedokli, sistematizét péc c€loniem un
nozimiguma. Veiksmigi analizé neikdieniskas problémas.

Daleji atbilst prastbam:

Saskata tiesas, vienkar$as sakaribas, tieSu saistibu starp c€loniem, faktiem un sekam. Balstas uz
vienu analizes modeli, nespgj patstavigi noradit uz alternativam. Necen3Sas veikt dzilaku analizi.
Spgj sadalit problémas bitiskajas un nebitiskajas. Redz tikai atsevisku problému c&lonus.

Neatbilst prastbam:

Uzskaita probleémas/faktus, nemakot tos pamatot vai izskaidrot. Pamatojas uz argjiem sekundariem
iemesliem (piem. kads teicis, ka ta ir; ta vienkarsi jabait utml.). Nespgj saskatit sakaribas, neatskir
celonus no sekam, butisko no nebitiska. Nespgj izdarit logiskus secinajumus. Informaciju un
problémas uztver burtiski, neapSaubami.

KOMUNIKAC1IA

(Prasme uzklausit citus un veidot efektivu komunikaciju, kas nodroSina atklatu sazinu iesaistito personu starpd.
Prasme un vélésanas kontaktéties un sadarboties ar vadibu, kolégiem un klientiem, izmantojot piemérotu
komunikacijas veidu un kanalu)

10

Parsniedz prasibas:

Komunicg strategiski, lai sasniegtu noteiktus merkus (plano tadus aspektus ka optimalais zilojuma
saturs, laiks un auditorija). Identific€ un skaidro iestades politiku un procediiras informacijas aprites
joma vadibai, padotajiem un kolégiem. Publiski uzstajoties skaidri un saprotami spgj atbildét uz
neskaidriem jautajumiem ne tika savas, bet visas iestades kompetence esoSo jautdjumu joma

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu




Daleji parsniedz prasibas:

Izmanto dazadus komunikacijas kanalus un misdienigus tehniskos Iidzeklus, lai nodroSinatu
informacijas nonakSanu pie adresata. Veicina divvirzienu komunikaciju ar iesaistitajam pusém.
Izmanto auditorijai piemé&rotus argumentacijas veidus, apzinas auditorijas vertibas, uzskatus un
informétibas limeni. Izvairas no formalisma komunikacija. Sp&j saprotami izskaidrot sarezgitus
jautajumus. SareZzgTtus vai nepatikamus (nepopularus) jautajumus skaidro taktiski un diplomatiski.
Patstavigi sagatavojas un uzstajas publiski bez pamudinajuma. Spgj sniegt argumentgtas atbildes
savas kompetences jautajumos

Atbilst prasibam:

Veicina efektivu informacijas apriti iestadé un ar iesaistitajam personam arpus iestades. Bez
kaveésanas inform& par svarigakajiem notikumiem vadibu, saistitas strukttirvienibas, paklautiba
esosos darbiniekus, sadarbibas partnerus. Bez pamudinajuma argumenté savu un komandas
viedokli un [émumus. Prot kontakteties ar dazadam auditorijam un pasniegt idejas publiski. Uztver
auditorijas attieksmi un atbilstosi pielago komunikacijas stilu. Izvairas no emociju izpausmém, kas
var negativi ietekm@t darba rezultatus. Sp€j publiski uzstaties, sp&j skaidri un saprotami izklastit
prezentgjamas t€mas biitibu.

Daléji atbilst prasibam:

Ir pieejams komunikacijai. Ieklausas citos nepartraucot. Parliecinas, vai ir pareizi sapratis
informaciju. Nemekl€ komunikacijas iespgjas, neveicina divvirzienu komunikaciju. Atgriezenisko
saiti sniedz péc pamudinajuma. Publiski uzstajas ar gritibam, atbildes uz jautajumiem sniedz
neparliecinosi vai nesniedz vispar.

Neatbilst prastbam:

Neinformé par svarigakajiem notikumiem un lémumiem vadibu un/vai darbiniekus. Liek sk&rslus
informacijas apritei un komunikacijai. Necensas argumentgt savus 1&mumus un komandas viedokli.
Izvairas no ideju pasniegSanas publiski vai plasakam auditorijam, taja skaita iek$gjas sanaksmes.
Komunicgjot ar citiem, necenSas apvaldit negativas emocijas. Izvairas no publikas uzstasanas.
Neuzklausa citu domas un nespgj pienemt art argumentetu viedokli., necensas izprast sarunu biedru,
reiz€m partrauc runataju vai runa vienlaicigi ar to.

DARBS KOMANDA
(Velme un spéja sadarboties ar kolégiem, lai veicinatu komandas mérku sasniegSanu. Speja uzturet labas
attiecibas ar komandas biedriem, apmainities ar nozimigu informaciju, veidot kopigas komandas izjiitu)

Parsniedz prasibas:

10 Veido un uztur komandas garu. Vélas, lai risinagjumi un I€émumi tiktu pienemti, balstoties uz
vienpratibu. Censas izprast citu komandas dalibnieku ricibas ce€lonus. Palidz atrisinat grupas
ieksgjos konfliktus.

Daleji parsniedz prasibas:

8-9 Labprat uznemas papildu pienakumus, kas veicina komandas mérku sasniegSanu. Veicina pozitivu
sadarbibu un visu dalibnieku iesaistiS8anos komandas darba. Novérté un izsaka atzinibu par citu
idejam un priekslikumiem.

Atbilst prasibam:

6-7 Strada komandas laba. Dara komandas laba vairak, neka formali tiek prasits. Piedava savu palidzibu
un atbalstu, ja redz, ka tas ir nepiecieSams. Ciena un censas izprast citu viedokli, pozitivi noverté
citu ieguldijumu komandas darba. Piedava jaunas idejas un risinagjumus.

Daleji atbilst prasibam:

1-5 Gatavs ieguldit tik, cik prasa. Piedalas komandas darba, pauz pozitivu attiecksmi pret komandas
locekliem. Brivi pauz savu viedokli un idejas. Nodod talak svarigu informaciju. Atbalsta komandas
lémumus. Dara to, ko grupa prasa.

Neatbilst prastbam:
0 Strada individuali, nepiedalas komandas darba. Necensas uzturét kontaktus ar citiem. Ar savu

uzvedibu var izraisit konfliktus.

ORIENTACIJA UZ KLIENTU
(Velme un gataviba pakartot savu darbibu, lai nodrosindtu iekséjo un aréjo klientu vajadzibu precizu izpratni
un izpildi. Speja piedavat klienta velmém atbilstoSus risinajumus )

10

Parsniedz prasibas:

Izvirza klienta intereses par prioritati. Analiz€ un izmanto iesp€jas, lai paaugstinatu klientu
apmierinatibu. Piedava risinajumus un rikojas, lai pilnveidotu iestades procediiras ar mérki atvieglot
klientam pakalpojuma sanemsanu un nodrosinat ta atbilstibu klienta vajadzibam
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Daleji parsniedz prasibas:

8-9 CensSas aktivi izzinat un izprast klienta v€lmes, atbilstoSi tam pielago savu darbibu un resursus.
Rikojas, lai nodrosinatu klientam izdevigako risinajumu. Dara vairak, neka tiek prasits.
Atbilst prasibam:

6-7 Izverte klientu apmierinatibu. Uznemas atbildibu problémsituacijas ar klientiem. Uzklausa un
pozitivi reagé uz klienta paustajam v€lmém un noradijumiem.
Daléji atbilst prasibam:

1-5 Balstas uz iepriek§ pienemtajiem principiem un sev izdevigakajiem risindjumiem, necen$as
iedzilinaties un izprast klientu vélmes.
Neatbilst prasibam:

0 Sava darba rekinas tikai ar savam interesem. Nedoma par klientu/citu cilvéku vajadzibam vai

neverigi izturas pret tam. Necensas noskaidrot un izprast klientu vélmes. Izrada noraidosu atticksmi
pret klientu.

RUPES PAR KARTIBU, PRECIZITATI UN KVALITATI
(Personiski rikojas, lai nodrosinatu sava un citu darba precizitati un kvalitati, parbaudot vai uzraugot datus un
darbu un izveidojot un uzturot darba un informdcijas organizesanas sistemas)

10

Parsniedz prasibas:

Ieriko jaunas, detaliz&tas, kompleksas sistémas, lai veicinatu kartibu un uzlabotu datu kvalitati, vai
uz atklatas nekartibas pamata. Konstate jaunas vajadzibas un piedava tam risinajumu.

Daleji parsniedz prasibas:

Uzrauga darba izpildes gaitu, salidzinot to ar grafiku. Uzrauga datus, atklaj vajas vietas vai
trikstosus datus un meklg informaciju, lai saglabatu kartibu; riip&jas riipes par eso$o sist€mu un/vai
kartibas uzlaboSanu. Attista un izmanto sistémas informacijas organizé$anai un sekosanai tai.

Atbilst prasibam:

Riipigi parbauda informacijas vai sava darba precizitati. Uzrauga citu darba kvalitati, parbauda, lai
parliecinatos, ka tiek ieverotas procediiras. Uztur skaidrus un detaliz€tus savu un citu darbibu
registrus.

Daleéji atbilst prastbam:
Uztur kartiba savu darba vietu — darba galdu, mapes, darbarikus utt. Rikojas, lai panaktu skaidribu
— vélas, lai lomas, prasibas, uzdevumi un dati biitu maksimali skaidri un, vélams, rakstiski.

Neatbilst prasibam:
Trikst intereses par kartibu, lai gan nekartiba izraisa problémas.

ATSAUCIBA
(Velme palidzet citiem (iekSejiem un arejiem klientiem, kolégiem, spéja izprast citu vajadzibas un atsaukties,
kad tas nepieciesams)

10

Parsniedz prasibas:

Censas aktivi izzinat un izprast klientu v€lmes. Atbilstosi tam pielago savu darbibu. Izverte klientu
apmierinatibu. Uznemas atbildibu, ja rodas problémas. Dara vairak, neka prasits.

Daleji parsniedz prasibas:
Uzklausa klientu/kolégu vélmes un censas izpildit prasito maksimali savlaicigi un augsta kvalitate.

Atbilst prasibam:

Uzklausa un pozitivi reagé uz citu cilvéku (kolégu/klientu) paustajam vE€lmém un noradijumiem.
Izpilda klientu/kolégu vElmes apzinigi, rékinoties ar vinu vajadzibam un prasibam

Daleji atbilst prasibam:
Izpilda kolegu/klientu pieprasijumus. Dazkart nepiecie$ami atgadinajumi vai atkartoti pieprasijumi.

Neatbilst prasibam:

Darba rékinas tikai ar savam interes€m. Necensas noskaidrot un izprast citu cilvéku vélmes. Izrada
noraidosu attieksmi pret kolegiem un klientiem.

PATSTAVIBA
(Patstaviba, atbildigums un apzinigums amata pienakumu izpilde.)

10

Parsniedz prasibas:

Patstavigi plano savu darbu un sasniedz darba rezultatus. Rikojas atbildigi, seko Iidzi savai un
kolegu darba izpildei, lai sasniegtu labakus darba rezultatus.

8-9

Daleji parsniedz prasibas:
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Uznemas atbildibu sava amata ietvaros. Nenodod nepilnigi paveiktu darbu.

Atbilst prasibam:

Patstavigi plano un organizé savu darbu, saskano savus planus ar struktiirvienibas vaditaju.
Pienakumus veic patstavigi, kontrolé darbu izpildes terminus un ieklaujas tajos

Daléji atbilst prasibam:
Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic pienakumus pedgja bridi
pirms darba izpildes termina beigam. P&c noradijumu sanemsanas pilnveido darba rezultatus.

Neatbilst prastbam:

Rikojas tikai tad, ja sanem tieSu darba uzdevumu. NepiecieSami atgadinajumi un pastaviga
uzraudziba.

INICIATIVA
(Gataviba aktivi rikoties, noteikt un risinat problémas, meklét iespejas uzlabot darba rezultatus. Spéja saskatit
un sagatavoties jaunam iespéjam nakotne. Gataviba darit vairak, ka to prasa formalie amata piendakumi)

Parsniedz prasibas:
Aktivi rikojas, lai sasniegtu ilgtermina mérkus. Lai sasniegtu v€lamo rezultatu, ir gatavs parkapt

10 formalas pilnvaras, uznemties personigu risku. Spgj iesaistit citus papildu pienakumu veikSana
(brivpratigi papildu pienakumi, atbildiba). Paredz un sagatavo risinajumus nakotnes problémam.
Spé&j saskatit iesp&jas vairak ka gadu uz prieksu
Daleji parsniedz prasibas:

Saskata jaunas iesp€jas un problémas, kas var rasties nakotne. Analizg iesp&jamos Sk&rslus un mekle
8-9 risinajumus, lai sagatavotos nakotnes iesp&jam vai izvairitos no krizes. Nem vera mainigo situaciju,
planojot un paredzot izmainas. Mekl€ papildus informaciju, lai uzlabotu ricibas planu. Spgj saskatit
iesp€jas pusgadu — gadu uz prieksu
Atbilst prasibam:
Strada patstavigi. Gatavs pienemt l&mumus un uznemties problému risinasanu. Nepadodas, ja darba
6-7 gaita rodas sarezgTjumi, gatavs pielikt papildu piles, lai sasniegtu vélamo rezultatu. Analizé
iespgjas, ko piedava situacija, un plano savu ricibu saskana ar tam. Spgj saskatit iespgjas tuvakaja
perspektiva (~2 ménesi).
Daleji atbilst prastbam:
1-5 Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic pienakumus p&dgja bridi
pirms darba izpildes termina beigam.
Neatbilst prasibam:

0 Izvélas savus darba pienakumus atbilstosi tam, cik liela pieptile nepiecie$ama uzdevuma veikSanai.
Ja rodas probléma, necensas to risinat, bet gaida citu iejaukSanos vai palidzibu. Saredz iesp€jas, bet
nerikojas, kamér nesanem uzdevumu.

ETISKUMS UN LOJALITATE

(pasvaldibas étikas normu ievérosana. Riciba, lai saskanotu savu uzvedibu ar pasvaldibas vajadzibam,
prioritatem un mérkiem)

10

Parsniedz prasibas:

Defing &tikas vertibas, rikojas atbilsto$i tam, ka arT palidz citiem izprast &tikas principus un normas.
Nodrosina &tikas normu ievérosanu. Ir paraugs citiem, veicinot iedzivotaju uzticibu pasvaldibai.
Riciba un prioritates vienmer atbilst pasvaldibas vajadzibam. Attieksm& un komunikacija izrada
lojalitati pret iestadi. Bez atgadinajuma sniedz informaciju par amatu savienosanu.

Daleji parsniedz prasibas:

Ievero etikas principus, palidz citiem risinat &tiskas dilemmas. TieSi un atklati rikojas situacijas, ja
ir aizdomas par &tikas normu parkapumiem. Piemit augsta tiesiska apzina. Paliek uzticigs
lemumiem, kas atbilst paSvaldibas meérkiem, pat ja tie ir nepopulari. Skaidro pienemto lemumu
nepiecieSamibu, gan vardos, gan darbos izrada savu atbalstu tiem.

Atbilst prasibam:

Attiecibas ar citiem ievero &tikas principus. Identificé &tiskas dilemmas un interesu konflikta
situacijas un rikojas, lai no tam izvairitos. Izprot un aktivi atbalsta pasvaldibas mérkus; pieskano
savu ricibu un prioritates tiem. Pauz pozitivu un lojalu attieksmi pret pasvaldibu, izrada lepnumu
par tas sasniegumiem.

Daleji atbilst prasibam:
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Etikas normas censas ievérot, bet reizém pienem lémumus, kas ir pretruna ar pienemtajam normam.
Nespéj paredzet savas ricibas iesp&jamas sekas. Pauz lojalitati, tomér atseviskas situacijas izrada,
ka pasvaldibas intereses nav prioritaras.

Neatbilst prastbam:

0 Neievéro ctikas normas darbiba. Apruna kolégus, izplatot negativu/nepatiesu informaciju. Nespgj
izturties ar cienu. Izmanto amata priekSrocibas personiga labuma giiSanai. Laikus nesniedz
informaciju par amatu savienosanu. Neizrada lojalitati pasvaldibai.
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16.10.2024.noteikumu Nr. 1.3/24/50

3.pielikums

Merki nakamajam novertesanas periodam

PASVALDIBAS MERKI _.GADAM

=

no

IESTADES/STRUKTURVIENIBAS MERKI

Pasvaldibas merkis

Struktiirvienibas/ iestades
merkis

Sasniedzamais rezultats
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16.10.2024.noteikumu Nr. 1.3/24/50

4.pielikums

Iestazu/struktiirvienibu vaditaju un specialistu novérteSanas veidlapa

Darbinieka vards, uzvards Amats
lestade Strukturvieniba
Tiesais vaditajs (amats, vards, uzvards) Novertesanas veids/periods

NOVERTEJUMA REZULTATI

Kriteriji

Novertejums
(punkti)

l. AMATA PIENAKUMU IZPILDE

1. Amata pienakumu apjoms (salidzinot ar citiem tadiem pasiem vai [idzigiem
amatiem iestade/struktiirvieniba) un izpildes kvalitate

2. Terminu ievéroSana

ieveéroSana

3. Amata pienakumu izpildei nepiecieS$amo normativo aktu parzinasana un

1. PROFESIONALA KVALIFIKACIJA

1. Izglitiba un kvalifikacijas paaugstinasana

2. Profesionalas pieredze

3. Profesionalas zinasanas un prasmes

4. Vispargjas zinasanas un prasmes

I1. KOMPETENCU NOVERTEJUMS

o s~ whE

V. IEPRIEKSEJA PERIODA IZVIRZITO MERKU IZPILDE

=

Novertejuma rezultats

Tie$a vaditaja piemerota kalibresana *

Novertejuma limenis

V. NAKAMAJA NOVERTESANA PERIODA SASNIEDZAMIE MERKI/UZDEVUMI

Darbiniekam tiek izvirzits mérka uzdevums, kas ir orientéts uz rezultatu (ko izdarisiet un kas no ta mainisies);
ir atbilstoss darbinieka amatam un atbildibai, butiski ietekmes iestades/struktirvienibas mérku sasniegSanu.
Lai noformulétu mérki, izmanto darbibas vardus: ieviest, izstradat, uzlabot, nodrosinat, sniegt u.c.

Lai noformulétu uzdevumu, izmanto darbibas vardus: sagatavot, izveidot, izstradat, apkopot, definét u.c.
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Individualie mérki nakamajam MeriSanas Kriteriji Termins
novértesanas periodam (ka tiks vertets rezultats)

VI. INDIVIDUALAS MACIBU VAJADZIBAS NAKAMAJAM NOVERTESANAS
PERIODAM

Ko tieSi jaiemacas vai jaapgiist nakamaja Macibu metodes Termin$
verteéSanas perioda, lai darba kvalitate
uzlabotos/uzturetu kvalifikaciju

*tie$a vadttaja piemerota novertejuma kalibrésana:

0 tieSais vaditajs piekrit vert€juma rezultatam
-0,5 tieSais vaditajs pazemina vert§jumu
+0,5 tiesais vaditajs paaugstina vert&jumu

Tiesa vaditaja vertejuma kalibréSanas pamatojums:

Katra novértesanas kriterija detalizétu rezultatu skaidrojumu un novertejuma limena aprekina kartibu
skatit Ropazu novada pasvaldibas darbinieku novértésanas nolikuma.

NepiecieSamas izmainas amata apraksta (aizpilda darbinieks un tieSais vaditajs):

NepiecieSamas macibas (aizpilda darbinieks un apstiprina tieSais vaditajs):

Komentari:

Komentars par noveértésanas rezultata apstridesana:

Ar novertéjuma rezultatu un skaidrojumu esmu iepazinies:

Darbinieka paraksts .gada

Tiesa vaditaja paraksts .gada
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16.10.2024.noteikumu Nr. 1.3/24/50

5.pielikums

Tehnisko darbinieku un atbalsta funkciju veicéju novértesanas veidlapa

Darbinieka vards, uzvards Amats
Iestade Struktiirvieniba
Tiesais vaditajs (amats, vards, uzvards) Noveértésanas veids/periods

NOVERTEJUMA REZULTATI

Kriteriji

Novertejums
(punkti)

| AMATA PIENAKUMU IZPILDE

1. Amata pienakumu apjoms un izpildes kvalitate

2. Terminu ievéroSana

3. Amata pienakumu izpildei nepiecieS$amo normativo aktu parzinasana un
ieverosana

II PROFESIONALA KVALIFIKACIJA

1. Izglitiba un kvalifikacijas paaugstinasana

2. Profesionalas pieredze

3. Profesionalas zinasanas un prasmes

4. Vispargjas zinasanas un prasmes

111 KOMPETENCU NOVERTEJUMS

Novertejuma rezultats

TieSa vaditaja piemerota kalibreSana *

Novértejuma Iimenis

*tiesa vaditaja piemeérota novertejuma kalibrésana:

0 tieSais vaditajs piekrit vert€juma rezultatam
-05 tieSais vaditajs pazemina vert§jumu
+05 tieSais vaditajs paaugstina vert§jumu

Tiesa vaditaja vert€juma kalibréSanas pamatojums:

Katra novértesanas kriterija detalizétu rezultatu skaidrojumu un novertéjuma limena aprekina kartibu

skatit Ropazu novada pasvaldibas darbinieku novertésanas nolikuma.

NepiecieSamas izmainas amata apraksta (aizpilda darbinieks un tieSais vaditajs):
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Komentari:

Komentars par noveérteésanas rezultata apstridesana:

Ar novertgjuma rezultatu un skaidrojumu esmu iepazinies:

Darbinieka paraksts .gada

Tiesa vaditaja paraksts .gada
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6.pielikums
Noveértésanas veidlapa pirms parbaudes laika beigam
Darbinieka vards, uzvards Amats
lestade Struktiirvieniba
Tiesais vaditajs (amats, vards, uzvards) NovértéSanas veids/periods
Novertésana pirms parbaudes laika
beigam
Novertejums
Kriteriji (vaditaja
komentars)

| AMATA PIENAKUMU IZPILDE
. Amata pienakumu kvalitate, apjoms, precizitate
. Profesionalas zinasanas

Terminu ievéroSana

Amata pienakumu izpildei nepiecieSamo normativo aktu parzinasana
. Iniciativa, attieksme, atsauciba

. Darba kartibas noteikumu ievéroSana

. Etikas normu ievéroSana un lojalitate

~No oA WN R

Novertejuma rezultats

Atzime par darba attiecibu turpinasanu
(ja/ne)

Katra novertesanas kriterija detalizétu rezultatu skaidrojumu un novertejuma limena aprekina kartibu
skatit Ropazu novada pasvaldibas darbinieku novértesanas nolikuma.

Tie$a vaditaja paraksts .gada

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



